
C!vǎ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀƴ hǾŜǊƭŀȅ tǊƻƧŜŎǘΚ 

5ŜǎƛƎƴ όн-п ƳƻƴǘƘǎύΥ 
tǊŜǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ϧ ōƛŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭƛƳƛǘǎ ϧ ōƛŘ ƛǘŜƳǎΦ 

.ƛŘ όн ƳƻƴǘƘǎύΥ 
tǊŜǇŀǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ άōƛŘέ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

!ǿŀǊŘ όм ƳƻƴǘƘύΥ 
wŜǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ϧ ŎƘŜŎƪǎ ōƛŘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǿŀǊŘΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όм-н ƳƻƴǘƘǎύΥ 
!ƊŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƻǊƪ 
ōŜƎƛƴǎ ϧ ǎǘŀũ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ hǾŜǊƭŀȅΚ 
!ƴ άhǾŜǊƭŀȅέΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ мΦр ǘƻ о ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇǇŜŘΦ 
/ǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 
²Ƙȅ ŀƴ hǾŜǊƭŀȅΚ 
tŜǊƛƻŘƛŎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƻǾŜǊƭŀȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ  ƛǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 
hǾŜǊƭŀȅΚ 
/ǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜ 
hǾŜǊƭŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ º Ϸсл κ 
{ǉǳŀǊŜ ¸ŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ 

Ŏƻǎǘǎ ŀŘŘ º мр҈ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 




